MONITORAMENTO

Consiste na andlise da implementagdo de uma politica, programa ou projeto, a partir
do seu plano de trabalho, a fim de identificar de maneira oportuna e tempestiva as
vantagens e pontos frageis na sua execucdo, para efetuar os ajustes e corregoes
necessarios a maximizagao dos seus resultados e impactos. Qn_t_:g)

Consiste no acompanhamento continuo, cotidiano, (...) do desenvolvimento dos
programas e politicas em relagéio a seus objetivos e suas metas. E uma funcéo
inerente a gestdao dos programas, devendo ser capaz de prover informagoes sobre

0 programa para seus gestores, permitindo a adoc¢ao de medidas corretivas para
melhorar sua operacionalizagao (VAITSMAN; RODRIGUES; PAES-SOUSA, 2006, p. 21)
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AVALIAGCAO X MONITORAMENTO

Avaliagdo é o exame discreto de processos, produtos, qualidade, efeltos e
impactos das agdes realizadas.

Monitoramento é o exame continuo de processos, produtos, efeitos e impactos
das acoes realizadas.
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Monitoramento: Objetivos

=»identificar mudancgas parciais a partir da linha de base das metas;
=>controlar o cumprimento das metas estabelecidas,

—>acompanhar a execugdo de um Plano de Atividades para facilitar sua
correta implementacao,

<2identificar erros e omissdes na concepg¢ao do proprio projeto ou programa,
<> proporcionar informac¢des necessarias para a tomada de decisdo sobre o
projeto ou programa,

=»proporcionar “policy learning”.
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Monitoramento: varias dimensoes

1-Monitoramento de conformidade=» examina o processo executado, frente a
lei ou a concepgdo do programa

2-Monitoramento financeiro: verifica tempestividade e suficiéncia dos recursos
financeiros.

3-Monitoramento de atividades=» focaliza a sequéncia, coordenacao,
tempestividade, consisténcia das atividades

4-Monitoramento de produtos=» examina os produtos produzidos, sua
suficiéncia, tempestividade, qualidade, se for o caso

5-Monitoramento de riscos=» pré-requisitos e pressupostos essenciais a
consecucao das metas e objetivos

6-Monitoramento de efeitos/impactos=» analisa a efetividade e as
externalidades negativas e positivas do programa
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